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1.1 บทนํา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐแหงแรกของประเทศไทย 

เปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ เปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผานประสบการณ

ท่ีหลอหลอมจากอดีตสูปจจุบันและกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ โดยคงอัตลักษณในการผลิต

และพัฒนาบัณฑิตนักวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีผูมีภูมิรู ภูมิธรรม ภูมิปญญา เพ่ือพัฒนาสังคมท่ีมีความสุข

และยั่งยืน ในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร เทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เทคโนโลยีการจัดการ สาธารณสุขศาสตร แพทยศาสตร และพยาบาลศาสตร เพ่ือตอบสนองแนวทางการ

พัฒนาประเทศ ดวยปณิธานอันม่ันคงท่ีจะเปนมหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรคนวัตกรรม และยืนหยัดคูเคียง

สังคมไทย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

กอตั้งข้ึนเพ่ือตอบสนองตอการผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซ่ึงจําเปนตอ

การพัฒนาประเทศโดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปนแหงแรกและแหงเดียวในขณะนั้น ท่ีออกกฎหมาย

กําหนดภารกิจท่ี 5 นอกเหนือจากภารกิจดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม คือ การปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนให

ประเทศไทยสามารถผลิตและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือสนองตอบทุกภาคสวน และสามารถพ่ึงพาตัวเองได 

ตลอดระยะเวลากวา 2 ทศวรรษ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปนเจาของนวัตกรรม เปน

ผูนําและเปนตนแบบนวัตกรรมทางการศึกษาหลากหลายดาน อาทิ การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐแหง

แรกของประเทศไทยท่ีมีกลไกการบริหารเปนของตนเอง ไดแก การบริหารงานบุคคล การบริหารเงินและ

ทรัพยสิน การบริหารวิชาการ และอ่ืนๆ นวัตกรรมดานการบริหารแบบ “รวมบริการ ประสานภารกิจ” เพ่ือใช

ทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด นวัตกรรมดานสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีเปนมหาวิทยาลัยแหงแรกท่ีนําสหกิจศึกษามาใชในประเทศไทย และไดรับการยอมรับใน

ระดับโลก ในป 2555 มหาวิทยาลัยจึงไดประกาศเอกลักษณ คือ “เปนมหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรค

นวัตกรรม”และกาวตอไปในทศวรรษท่ี 3 “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมุงม่ันจะเปนท่ีพ่ึงของสังคมไทย เปน

มหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรมเลิศล้ําวิชาการ เชื่อมประสานสูสากล” และในการดําเนินงานในดานการสรางสรรค

นวัตกรรม มีผลลัพธในเชิงประจักษปรากฏเปนรูปธรรม อาทิ 

 1 ใน 14 มหาวิทยาลัยไทยท่ีมีผลงานวิจัยระดับนานาชาติ สูความเปน World Class 

University จากการจัดอันดับของ SCImago Institutions Rankings (SIR) World Report 

2010: Global Ranking 

1. บทนํา 
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 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ประจําป 2553 โดยสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

  ผลการประเมินระดับดีมาก: อันดับ 1 ของมหาวิทยาลัยของรัฐ อันดับ 2 ของประเทศ กลุม

มหาวิทยาลัยท่ีเนนการผลิตบัณฑิตและวิจัย โดยสํานักงานประเมินมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน) ป 2552 

  ผลการประเมินระดับดีมาก: มหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต มหาวิทยาลัยท่ีมี

มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค มหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานดานการบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐาน

ดานการประกันคุณภาพ จากการประเมินคุณภาพภายนอกสถาบันอุดมศึกษา รอบสองป 

2549 - 2551 โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน) ป 2552 

  ผลการประเมินระดับดี: มหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานดานการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน มหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานดานการพัฒนาองคการและบุคลากร จากการ

ประเมินคุณภาพภายนอกสถาบันอุดมศึกษา รอบสอง ป 2549 - 2551โดยสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ป 2552 

 ผลการประเมินระดับดีเย่ียม: อันดับ 1 ของประเทศ 2 ครั้งติดตอกัน สาขาวิชาฟสิกส โดย

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ป 2552 และป 2553 

 ผลการประเมินระดับดีเย่ียม: สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร จากการประเมินคุณภาพ

ผลงานวิจัยเชิงวิชาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

ครั้งท่ี 2 โดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ป 2553 

 ผลการประเมินระดับดีมาก: สาขาวิชาคณิตศาสตร สาขาวิชาวิศวกรรมเซรามิก สาขาวิชา

เทคโนโลยีการผลิตสัตว จากการประเมินคุณภาพผลงานวิจัยเชิงวิชาการดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย ครั้งท่ี 2 โดยสํานักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย ป 2553  

 อยูในกลุมดีเลิศดานการวิจัย และอยูในกลุมดีเย่ียมดานการเรียนการสอน : จากการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยไทย โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ป 2549 

ในการดําเนินการของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจนั้น ผูบริหารมหาวิทยาลัยจะตองมีการ

วางแผน และการจัดสรรงบประมาณท่ีสะทอนความตองการการใชเงินเพ่ือการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจําปอยางมีประสิทธิภาพ และจะตองมีบริหารจัดการดานการเงินของ

มหาวิทยาลัยท่ีเนนถึงความโปรงใส ความถูกตอง มีความคุมคา มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด ดังนั้น 

มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดเปนนโยบายจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินข้ึนโดยใชแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 255-2559) เปนหลัก 
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1.2 สรุปแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 11 (พ.ศ. 255-2559) 

1.2.1 ปณิธาน (Pledge) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดรับการสถาปนาข้ึนเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐท่ีไมเปน

สวนราชการ อยูในกํากับของรัฐบาลแหงราชอาณาจักรไทย เปนเมืองมหาวิทยาลัยท่ีมุงเสริมสรางความคลองตัว

และประสิทธิภาพในการบริหาร สงเสริมเสรีภาพทางวิชาการในการดําาเนินงาน เปนชุมชนทางวิชาการท่ีเปนแหลง

รวมผูรู ผูเรียนและสรรพวิทยาการดานศิลปศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีคุณประโยชนตอบุคคลและ

สังคม 

มหาวิทยาลัยแหงนี้มีปณิธานอันม่ันคงท่ีจะดํารงความเปนเลิศในทุกภารกิจพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต มุงผลสัมฤทธิ์ในการสะสมและสรางสรรคภูมิรู ภูมิธรรม และภูมิปญญาเพ่ือพัฒนามนุษยชาติชั่วนิรันดร 

1.2.2 วิสัยทัศน (Vision) 

 “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปนสถาบันแหงการเรียนรูทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีชั้นเลิศ และเปนท่ีพ่ึงของสังคม” 

1.2.3 พันธกิจ (Commitment) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ี

มุงม่ันสรางสรรคผลงานวิจัย ปรับแปลง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนของสังคม ผลิต

บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความรู และมีคุณธรรมนําปญญา ใหบริการวิชาการ และทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

โดยยึดหลักความเปนอิสระทางวิชาการ และใชธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

1.2.4 ภารกิจ(Mission) 

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองความ

ตองการของการพัฒนาประเทศ และรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

2. วิจัย คนควาเพ่ือสรางสรรค จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ และการนําผลการวิจัยและ

พัฒนาไปใชในการพัฒนาประเทศ และแขงขันไดในระดับนานาชาติ 

3. ปรับแปลง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพ่ือใหประเทศไทยพ่ึงพาตนเอง

ทางเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาไดมากข้ึน 

4. ใหบริการทางวิชาการแกประชาชนและหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

5. ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และของทองถ่ิน โดยเฉพาะอยางยิ่งศิลปะและ

วัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1.2.5 เปาประสงค (Goals) 

1. การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

2. มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับเปนมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

3. มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับจากสังคมในการเปนท่ีพ่ึงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

4. ชุมชนและทองถ่ินไดรับความรูดานการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมากข้ึน 

5. มหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการสูงภายใตอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
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1.2.6 ประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษามีคุณภาพไดมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การเสริมสรางขีดความสามารถดานการวิจัยสูการยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปรับแปลง ถายทอดและพัฒนา

เทคโนโลยี และการบริการวิชาการ เพ่ือการเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและภาคตะวันออก           

เฉียงเหนือ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพสูง ภายใตอัตตาภิบาลและธรรมาภิบาล 

ของมหาวิทยาลัย 

 

1.3 สรุปมาตรการและแนวทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 11 
 (พ.ศ. 2555-2559) ที่เกี่ยวของกับการเงินและงบประมาณ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพภายใตอัตตาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค : - มหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการสูงภายใตอัตลักษณของ 

  มหาวิทยาลัย 

- มีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  

- มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองทางดานงบประมาณไดมากข้ึน 

มาตรการ 5.1 พัฒนาระบบบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัยใหคลองตัวมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด ภายใตหลักอัตตาภิบาล 

แนวทาง : 1) ปรับปรุงและพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด ประกาศ และกฎเกณฑตางๆ 

  ใหเอ้ือตอระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย มีความคลองตัว โปรงใส และ

  ตรวจสอบได 

2) พัฒนาระบบการใหบริการโดยเนนการลดข้ันตอนการทํางาน และการพัฒนาไปสู

การใหบริการแบบบริการเบ็ดเสร็จ 

มาตรการ 5.6 สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการในทุกภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย 

แนวทาง : 1) พัฒนาสวนตางๆ ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยและของหนวยงานตางๆ  เชน  มีระบบคลังขอมูลแบบแหลงเดียว  
มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบ Enterprise 

Resource Planning มีระบบ Integrated Web ท่ีรองรับการเรียนการสอนให
สมบูรณมากข้ึน เพ่ือใชงานไดอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมท้ัง
สามารถรองรับการประเมินมหาวิทยาลัย ท้ังภายในและภายนอก 

2) จัดใหมีการเปดเผยขอมูลและตรวจสอบไดโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
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มาตรการ 5.7 สงเสริมใหมีการสรางและการนํานวัตกรรมดานการบริหารจัดการมาสนับสนุน และ

ปรับปรุงการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมาก

ยิ่งข้ึน 

แนวทาง : 1) พัฒนาระบบนวัตกรรมการบริหารจัดการแบบ “รวมบริการประสานภารกิจ”  ท่ี

เปนการใชทรัพยากรทุกประเภทใหเกิดประโยชนสูงสุด ในทุกภารกิจของ

มหาวิทยาลัยใหสมบูรณมากข้ึน 

2) พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง เพ่ือนําผลท่ีไดมาปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินการ

ของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน   

มาตรการ 5.8 สนับสนุนการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคา และการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

พ่ึงพาตนเองดานงบประมาณ  

แนวทาง : 1) พัฒนาแนวทางการดําเนินงานดานการเงินและงบประมาณ โดยการทบทวนและ

จัดทําแผนกลยุทธดานการเงินเพ่ือบริหารการเงิน การลงทุนระยะยาว และการ

พัฒนาความสามารถในการหารายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเองไดดานงบประมาณของ

มหาวิทยาลัย 

2) นําผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินการของแผนงาน 

โครงการ และกิจกรรมตางๆ มาเปนพ้ืนฐานในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใหเกิด

ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

3) เรงรัดการบริหารสินทรัพยและทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหเกิดผลตอบแทนในรูป

การเงินและผลตอบแทนในเชิงสังคมท่ีเปนรูปธรรม 

4) สงเสริมมาตรการประหยัดและลดตนทุนคาใชจายในการดําเนินงาน โดยนํา

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาสนับสนุนการบริหารจัดการของหนวยงาน 

5) สงเสริมการใชทรัพยากรรวมระหวางมหาวิทยาลัยกับสถาบันตางๆ เชน มสธ. 

และ มวล. เปนตน 
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1.4 ผลการประเมินยุทธศาสตร มาตรการ และแนวทางที่สําคัญตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
 เทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ที่เกี่ยวของกับการเงินและงบประมาณ 

  เนื่องจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยไดดําเนินการประเมินความสําคัญของยุทธศาสตร มาตรการ และแนวทางตามแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) โดยการนําเทคนิคเดลฟาย (Delphi 

Technique) มาใชในการประเมิน โดยใหผูบริหารทุกระดับตั้งแตอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 

คณบดี ผูอํานวยการศูนย/สถาบัน หัวหนาสาขาวิชา และหัวหนาสวนเปนผูประเมินความสําคัญของยุทธศาสตร 

มาตรการ และแนวทางในรูปแบบ Online โดยใชมาตรวัด 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ  5 หมายถึง  สําคัญมากท่ีสุด 

ระดับ  4 หมายถึง  สําคัญมาก 

ระดับ  3 หมายถึง  สําคัญปานกลาง 

ระดับ  2 หมายถึง  สําคัญนอย 

ระดับ  1 หมายถึง  สําคัญนอยท่ีสุด 

ท้ังนี้  เกณฑในการแปลผลของคาเฉลี่ยจากแบบประเมินคา 5 ระดับ ในแตละแนวทาง ถือ

เกณฑของคาเฉลี่ยโดยท่ี 

A หมายถึง สําคัญมาก โดยมีคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ยของมาตรการในยุทธศาสตร 

B หมายถึง  สําคัญ โดยมีคะแนนต่ํากวาคาเฉลี่ยของมาตรการในยุทธศาสตร 

สรุปผลการประเมิน 

 ตารางท่ี 1.1 แสดงผลการประเมินความสําคัญของมาตรการและแนวทางท่ีกําหนดใน

ยุทธศาสตรการบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพสูง ภายใตอัตตาภิบาลและธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ในสวนท่ีเก่ียวของกับการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน โดยสรุป พบวา มาตรการ

และแนวทางมีลําดับความสําคัญดังนี้ 

มาตรการท่ี 5.1 พัฒนาระบบบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัยใหคลองตัวมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด ภายใตหลักอัตตาภิบาล 

มาตรการท่ี 5.8  สนับสนุนการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคา และการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

พ่ึงพาตนเองดานงบประมาณ 

มาตรการท่ี 5.7  สงเสริมใหมีการสรางและการนํานวัตกรรมดานการบริหารจัดการมาสนับสนุน และ

ปรับปรุงการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมาก

ยิ่งข้ึน 

มาตรการท่ี 5.6  สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการในทุก

ภารกิจของมหาวิทยาลัย 
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ตารางท่ี 1.1 ผลการประเมินระดับความสําคัญของมาตรการและแนวทางตามยุทธศาสตรท่ี 5 การ

บริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพสูง ภายใตอัตตาภิบาลและธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

ยุทธศาสตร/มาตรการ/แนวทาง คาเฉล่ีย ผลการ

ประเมิน 

5. การบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพสูง ภายใตอัตตาภิบาลและธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

5.1 พัฒนาระบบบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัยใหคลองตัวมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด ภายใตหลักอัตตาภิบาล 

4.56 A 

1) ปรับปรุงและพัฒนาระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด ประกาศ และกฎเกณฑ

ตางๆ ใหเอ้ือตอระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยมีความคลองตัว 

โปรงใส และตรวจสอบได 

4.68 A 

2) ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานสนับสนุนการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน 

4.48 A 

3) พัฒนาระบบการใหบริการโดยเนน การลดข้ันตอนการทํางาน และการ

พัฒนาไป   สูการใหบริการแบบบริการเบ็ดเสร็จ 

4.52 A 

5.6 สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการในทุก

ภารกิจของมหาวิทยาลัย 

4.31 B 

1) พัฒนาสวนตางๆ ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัยและของหนวยงานตางๆ  เชน  มีระบบคลังขอมูลแบบแหลง

เดียว  มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบ 

Enterprise Resource Planning (ERP) มีระบบ Integrated Web ท่ี

รองรับการเรียนการสอนใหสมบูรณมากข้ึน เพ่ือใชงานไดอยางคุมคาและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด รวมท้ังสามารถรองรับการประเมินมหาวิทยาลัยท้ัง

ภายในและภายนอก 

4.32 B 

2) จัดใหมีการเปดเผยขอมูลและตรวจสอบไดโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 

4.20 B 

5.7 สงเสริมใหมีการสรางและการนํานวัตกรรมดานการบริหารจัดการมาสนับสนุน 

และปรับปรุงการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

มากยิ่งข้ึน 

4.39 B 

1) พัฒนาระบบนวัตกรรมการบริหารจัดการแบบ “รวมบริการประสานภารกิจ”  

ท่ีเปนการใชทรัพยากรทุกประเภทใหเกิดประโยชนสูงสุด ในทุกภารกิจของ

มหาวิทยาลัยใหสมบูรณมากข้ึน 

4.56 A 
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ยุทธศาสตร/มาตรการ/แนวทาง คาเฉล่ีย ผลการ

ประเมิน 

2) พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง เพ่ือนําผลท่ีไดมาปรับปรุงและพัฒนาการ

ดําเนินการของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.36 B 

5.8 สนับสนุนการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคา และการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

พ่ึงพาตนเองดานงบประมาณ 

4.46 A 

1) พัฒนาแนวทางการดําเนินงานดานการเงินและงบประมาณ โดยการทบทวน

และจัดทําแผนกลยุทธดานการเงินเพ่ือบริหารการเงิน การลงทุนระยะยาว 

และการพัฒนาความสามารถในการหารายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเองไดดาน

งบประมาณของมหาวิทยาลัย 

4.56 A 

2) นําผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินการของแผนงาน 

โครงการ และกิจกรรมตางๆ มาเปนพ้ืนฐานในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือให

เกิดความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

4.48 A 

3) เรงรัดการบริหารสินทรัพยและทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหเกิดผลตอบแทนในรูป

การเงินและผลตอบแทนในเชิงสังคมท่ีเปนรูปธรรม 

4.52 A 

4) สงเสริมมาตรการประหยัดและลดตนทุนคาใชจายในการดําเนินงาน โดยนํา

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาสนับสนุนการบริหารจัดการของหนวยงาน 

4.48 A 

5) สงเสริมการใชทรัพยากรรวมระหวางมหาวิทยาลัยกับสถาบันตางๆ เชน มสธ. 

และ มวล. เปนตน 

4.28 B 
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2.1 การวิเคราะหความตองการทรัพยากรในการดําเนินงานในปงบประมาณ 2555-2559   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ี

มุงม่ันสรางสรรคผลงานวิจัย ปรับแปลง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนของสังคม ผลิต

บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความรู และมีคุณธรรมนําปญญา ใหบริการวิชาการ และทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

โดยยึดหลักความเปนอิสระทางวิชาการ และใชธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ในการจัดทําแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) และแผนปฏิบัติการ 5 ปมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี (พ.ศ. 2555-2559) นั้น หนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยไดรวมกันวิเคราะหความตองการ

ทรัพยากรท่ีตองใชในการดําเนินงาน ดังตารางท่ี 2.1 ตามประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และตารางท่ี 

2.2 แสดงคาใชจายประจําปโดยรวม แยกตามหมวดรายจาย ปงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 (หนวย:บาท) 

จากตารางท้ังสอง พบวา พันธกิจบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเปนพันธกิจท่ีตองการ

งบประมาณท่ีสูงท่ีสุด คิดเปน 54.17% โดยเปนงบประมาณหมวดรายจายเงินเดือน คาจางชั่วคราว คา

สวัสดิการ และคาตอบแทน คิดเปน 33.14% ของงบประมาณโดยรวม และมีสวนท่ีเปนคาสาธารณูปโภค คิด

เปน 4.38% โดยคาใชจายในกองทุนบริหารมหาวิทยาลัย ถึงแมจะมีสัดสวนสูง 13.62% แตสามารถกอใหเกิด

รายรับสูงกวารายจาย 

พันธกิจหลักการจัดการศึกษาเปนพันธกิจท่ีตองการงบประมาณสูงในลําดับท่ีสอง คิดเปน 

39.52% ซ่ึงสวนใหญเปนรายจายคาใชสอยและคาวัสดุท่ีใชในการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี คาเชาและคาใชสอยเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศดานการศึกษาท้ังในสวนท่ีเปน hardware และ 

software และคาหนังสือและฐานขอมูลการศึกษา ตลอดจนงบประมาณดานครุภัณฑและเครื่องมืออุปกรณ  

ในสวนของพันธกิจหลักการวิจัยเปนพันธกิจท่ีตองการงบประมาณสูงในลําดับท่ีสาม คิดเปน 

5.37% ซ่ึงเปนงบประมาณท่ีใชดําเนินการในสวนของเงินเดือนผูชวยวิจัย คาใชสอยและคาวัสดุเก่ียวของกับ

การวิจัย ตลอดจนงบประมาณในการสนับสนุนการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศและกลุมวิจัย คาตอบแทนการ

ตีพิมพผลงานในวารสารวิชาการในระดับนานาชาติ และโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ สุดทาย ในสวน

ของพันธกิจการปรับแปลง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ ตลอดจนการทะนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมมีสัดสวนงบประมาณท่ีคอนขางนอย คิดเปน 0.94% 

อยางไรก็ตาม เม่ือพิจารณาหมวดรายจาย จะพบหมวดรายจายท่ีสําคัญคือ คาเสื่อมราคา

สินทรัพย ซ่ึงคิดเปนสัดสวน 18.0% และเปนงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยตองจัดเตรียมการเพ่ือไวในการจัดหา

ใหม เพ่ือการทดแทน และ/หรือเพ่ือการซอมแซมบํารุงรักษาอาคาร สถานท่ี เครื่องมือตางๆ ซ่ีงถือเปนประเด็น

สําคัญในการเตรียมการดานงบประมาณในอนาคตของมหาวิทยาลัย 

2. สถานภาพปจจุบันดานการเงินและงบประมาณ 
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ตารางท่ี 2.1 แผนความตองการงบประมาณในการดําเนินงานตามพันธกิจ ปงบประมาณ 2555-2559 

(หนวย : พันบาท) 
 

   ปงบประมาณ   

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 2555 2556 2557 2558 2559 

การจัดการศึกษา การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได

 

775.102 853.778 896.467 941.290 988.355 

 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสูง  145.759   160.554   168.582   177.011   185.862  
 การพัฒนาการจัดการศึกษาสูสากล 

 

 0.508   0.560   0.588   0.617   0.648  
 การพัฒนาดานเทคโนโลยีฯ 

 

 627.438   691.126   725.682   761.966   800.065  
 การพัฒนาการรับนักศึกษาเชิงรุก 

 

 1.396   1.537   1.614   1.695   1.780  
การวิจัย การเสริมสรางขีดความสามารถดานการวิจัย 

สูการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ 

 

105.419 116.119 121.925 128.021 134.423 

การปรับแปลง

และบริการ

วิชาการฯ 

การเสริมสรางขีดความสามารถดานการ

ปรับแปลง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 

และการบริการวิชาการ 

 

 16.441   18.110   19.016   19.966   20.965  

 การปรับแปลง/ถายทอดเทคโนโลยีฯ  13.789   15.189   15.948   16.745   17.583  

 การบริการวิชาการ 

 

 2.652   2.922   3.068   3.221   3.382  

การทะนุบํารุง

ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

การสงเสริมเผยแพรศิลปะและวฒันธรรม

ของทองถิ่นและภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

 1.693   1.865   1.958   2.056   2.159  

 การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  1.693   1.865   1.958   2.056   2.159  

การบริหารจัดการ การบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธภิาพสูง

ภายใตอัตตาภิบาลและธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัย 

1,062.477 1,170.324 1,228.840 1,290.282 1,354.796 

 การพัฒนาระบบบริหารจัดการของ

 

 542.900   598.006   627.907   659.302   692.267  

 การสนับสนุนและสรางสภาพแวดลอมของ 

มทส. 

 295.229   325.196   341.456   358.529   376.455  

 การเพ่ิมขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง

 

 224.349   247.121   259.477   272.451   286.074  

รวมค าใชจ าย (บาท) 1,961.132   2,160.196   2,268.205   2,381.616   2,500.696  

ขอมูลจากแผนปฏิบัติการ 5 ป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี ( พ.ศ. 2555-2559) 
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ตารางท่ี 2.2 แสดงคาใชจายประจําปโดยรวม แยกตามหมวดรายจาย 2555-2559 
 

งบประมาณ ปงบประมาณ 

 2555 2556 2557 2558 2559 

1.  เงินเดือน 491,282,271 546,708,422 574,043,843 602,746,035 632,883,337 

2.  คาจางชั่วคราว 24,286,875 26,286,650 27,600,983 28,981,032 30,430,083 

3.  คาสวัสดิการ 59,392,263 66,943,843 70,291,035 73,805,587 77,495,866 

4.  คาตอบแทน 88,013,764 75,885,332 79,679,599 83,663,579 87,846,757 

5.  คาใชสอย 304,158,331 318,462,036 334,385,138 351,104,395 368,659,614 

6.  คาวัสดุ 66,992,736 104,609,368 109,839,836 115,331,828 121,098,420 

7.  คาสาธารณูปโภค 83,241, 020 94,598,799 99,328,739 104,295,176 109,509,935 

8.  คาใชจายกองทุนบริหารกิจการฯ 266,491,837 294,241,143 308,953,200 324,400,860 340,620,903 

9. เงินอุดหนุน 254,944,877 240,319,592 252,335,572 264,952,350 278,199,968 

10. คาใชจายชดใชทุนตัดบัญชี 2,487,571 2,260,371 2,373,390 2,492,059 2,616,662 

11. คาเส่ือมราคาสินทรัพย 318,775,126 389,121,040 408,577,092 429,005,947 450,456,244 

12. คาใชจายอื่น 1,065,085 759,003 796,953 836,801 878,641 

รวมรายคาใชจาย 1,961,131,757 

 

2,160,195,601 

(+10.15%) 

2,268,205,381 

(+5.00%) 

2,381,615,650 

(+5.00%) 

2,500,696,433 

(+5.00%) 
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2.2 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 11  

 (พ.ศ. 2555-2559) 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) เปนแผนระยะ 5 

ปท่ีมุงเปาหมายในการดําเนินการตามพันธกิจท่ีมุงเนนการจัดการศึกษามีคุณภาพได “มาตรฐานสากล” การ

วิจัยสูการยอมรับ “ในระดับชาติและนานาชาติ” การปรับแปลง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และการ

บริการวิชาการเพ่ือการ “เปนท่ีพ่ึงของสังคม” การสงเสริมเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมของ “ทองถ่ิน และ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” และการบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพสูง ภายใต “อัตตาภิบาล และธรรมาภิ

บาล” ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีตัวชี้วัดและคาเปาหมายท่ีสําคัญดังท่ีปรากฏในตารางท่ี 2.3 ซ่ึงมหาวิทยาลัยจัก

ตองจัดสรรงบประมาณเพ่ือการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเนนหนักท่ีการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย การจัดการศึกษา และการวิจัย ซ่ึงผลสําเร็จท่ีผานมาในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2555 และ 2556 

ตามรายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยอยูในระดับดีมาก และมี

ตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับคือ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ท่ีได 4.0 จาก 5.0 โดยมีประเด็นท่ีตองเรง

ดําเนินการคือ การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินใหแลวเสร็จสมบูรณ 

ตารางท่ี 2.3 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 

2555-2559) 

 ตัวช้ีวัด หนวย ผลการดําเนินงานป 2555-2556 เปาหมาย 

 นับ ป 2555 ป 2556 ป2557 ป2558 ป2559 

  แผน ผล แผน ผล       

ยุทธศาสตรที่ 1 :  การจัดการศกึษามีคุณภาพไดมาตรฐานสากล  

1 รอยละของบณัฑิต

ระดับปริญญาตรีที่

ไดงานทําหรือการ

ประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 90 87.62 92 83.06 94 96 98 

2 ความพึงพอใจของ

ผูจางงาน/

ผูประกอบการ/ผูใช

บัณฑิต 

ระดับ 3.6/5.0 4.11 3.7/5.0 4.2 3.8/5.0 3.9/5.0 4.0/5.0 

3 นักศกึษาชาวตางชาติ

ระดับบัณฑิตศกึษา 

รอยละ 4.2 4.46 5 5.44 6 7 8 

4 รอยละของนกัศกึษา

ที่เปนชาวตางชาติ     

รอยละ 0.52 0.60 0.65 0.68 0.75 0.90 1.00 
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 ตัวช้ีวัด หนวย ผลการดําเนินงานป 2555-2556 เปาหมาย 

 นับ ป 2555 ป 2556 ป2557 ป2558 ป2559 

  แผน ผล แผน ผล       

5 ระดับคณุภาพของ

บัณฑิตระดับปรญิญา

ตรีตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิอุดมศึกษา

แหงชาติ  

ระดับ 3.6/5.0 4.0/5.0 3.7/5.0 4.21 3.8/5.0 3.9/5.0 4.0/5.0 

6 คาลดลงของรอยละ

การตกออกเฉล่ียของ

นักศกึษาระดับ

ปริญญาตรีตอรุน

เม่ือเทียบกับปกอน

หนา (เฉพาะสาเหตุ

ดานผลการเรียน)        

รอยละ 1.00 1.90 1.00 0.00 

(เพ่ิมขึ้น

รอยละ 

0.77) 

1.00 1.00 1.00 

7 ระดับผลการประกัน

คุณภาพภายในดานการ

จัดการเรียนการสอน    

ระดับ 4.5/5.0 4.8/5.0 4.6/5.0 4.11/5.0 4.7/5.0 4.7/5.0 4.8/5.0 

8 ระดับผลการ

ประเมินความพึง

พอใจของนักศึกษา

ที่มีตอคุณภาพการ

สอนของคณาจารย   

ระดับ 4.3/5.0 4.29/5.0 4.3/5.0 3.51/5.0 4.35/5.0 4.35/5.0 4.4/5.0 

9 ระดับผลการประเมิน

ความเหมาะสมของ

เทคโนโลยีในการ

สนับสนนุการจัดการ

เรียน 

การสอน    

ระดับ 3.6/5.0 3.99/5.0 3.65/5.0 3.99/5.0 3.70/5.0 3.75/5.0 3.80/5.0 

10 จํานวนหลักสูตร

ระดับปริญญาตรีที่

ไดมาตรฐานและ

สอดคลองกบัความ

ตองการของ

ประเทศและ/หรอื

ในระดับอาเชียน 

รอยละ 100 83 100 97.06 100 100 100 
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 ตัวช้ีวัด หนวย ผลการดําเนินงานป 2555-2556 เปาหมาย 

 นับ ป 2555 ป 2556 ป2557 ป2558 ป2559 

  แผน ผล แผน ผล       

11 รอยละของ

นักเรียนทีเ่ขามา

ศึกษาใน มทส. ที่มี

เกรดเฉล่ียต้ังแต 

3.00   

รอยละ 80 94.81 80 86.18 80 80 80 

12 นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศกึษาเม่ือ

เทียบกับนกัศกึษา

ทั้งหมด   

รอยละ 13 15.53 14 12.60 16 18 20 

13 รอยละของผลงาน

ของผูสําเร็จ

การศึกษาระดับ

ปริญญาโททีไ่ดรับ

การตีพิมพหรือ

เผยแพรใน

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ   

รอยละ 20 100 21 78.01 22 24 26 

14 รอยละของผลงาน

ของผูสําเร็จ

การศึกษาระดับ

ปริญญาเอกที่ไดรับ

การตีพิมพหรือ

เผยแพรใน

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ  

รอยละ 50 90.20 55 100 60 65 70 

ยุทธศาสตรที่ 2 :  การเสริมสรางขีดความสามารถดานการวิจัยสูการยอมรับในระดบัชาติและนานาชาต ิ 

15 รอยละของงานวิจัย

หรืองานสรางสรรค

ที่ไดรับการตีพิมพ

หรือเผยแพรใน

ระดับชาติหรือ

นานาชาติ     

รอยละ 20 94.30 25 88.09 28 30 32 
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 ตัวช้ีวัด หนวย ผลการดําเนินงานป 2555-2556 เปาหมาย 

 นับ ป 2555 ป 2556 ป2557 ป2558 ป2559 

  แผน ผล แผน ผล       

16 รอยละของงานวิจัย

หรืองานสรางสรรค

ที่นํามาใช

ประโยชน      

รอยละ 20 34.07 25 31.86 28 30 32 

17 บทความวิจัยตีพิมพ

ในวารสารวชิาการ

ระดับนานาชาติและ

ระดับชาติที่มี 

Impact Factor  

หรือปรากฏใน

ฐานขอมูลสากล 

ตามประกาศ ของ 

สกว.  และ สกอ. 

และสิทธิบัตรการ

ประดิษฐ (นบัทุก 

Application)   

บทควา

ม 

200 391 220 301 240 260 280 

18 ผลงานวชิาการท่ี

ไดรับการรบัรอง

คุณภาพโดย

หนวยงานที่

เกี่ยวของ   

ผลงาน 10 40 12 48 14 16 18 

19 จํานวนรางวัลที่

ไดรับในระดับชาติ/

นานาชาติ  

รางวัล 13 58 14 69 15 16 17 

20 ระดับผลการประเมิน

คุณภาพภายในดาน

การวิจัย              

ระดับ 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 

21 จํานวนอาจารย

ประจําและนกัวิจัยที่

ทําวิจัยตออาจารย

ประจําและนกัวิจัย

ทั้งหมด   

รอยละ 67 64.22 69 58.46 71 73 75 
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 ตัวช้ีวัด หนวย ผลการดําเนินงานป 2555-2556 เปาหมาย 

 นับ ป 2555 ป 2556 ป2557 ป2558 ป2559 

  แผน ผล แผน ผล       

22 จํานวนเงนิสนับสนุน

งานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคตอจํานวน

อาจารยประจําและ

นักวิจัยประจํา   

บาท 750,000 726,659.80 750,000 742,900 800,000 800,000 800,000 

23 อัตราสวนของ

งานวิจัยและงาน

สรางสรรคที่ตีพิมพ

เผยแพรและ/หรือ

นําไปใชประโยชนทัง้

ในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติตอ

จํานวนอาจารย 

บทความ  

คน 

2.1 : 1  1.80 : 1  2.1 : 1 2.75 : 1 2.2 : 1 2.2 : 1 2.3 : 1 

  ประจําและนกัวิจัยที่

ปฏิบัติงานจรงิ   

             

24 อัตราสวนของ

จํานวนการอางองิ 

(citation) ที่ปรากฏ

ในฐานขอมูลสากล

ตอจํานวนบทความ

วิจัยที่ตีพิมพทั้งหมด 

 

   

บทควา

ม : 

บทควา

ม 

0.90 : 1  1.11 : 1  0.92 : 1 1.16 : 1 0.94 : 1 0.97 : 1 1.0 : 1 

ยุทธศาสตรที่ 3 : การเสริมสรางขีดความสามารถดานการปรับแปลง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลย ีและการบริการวิชาการ เพ่ือ

การเปนที่พ่ึงของสังคม 

25 ระดับผลการประกัน

คุณภาพภายในดาน

การบรกิารวิชาการ    

ระดับ 4.5/5.0 5.0/5.0 4.6/5.0 5.0/5.0 4.75/5.0 4.75/5.0 5.0/5.0 

26 ระดับผลการประเมิน

คุณภาพภายในดาน

การปรบัแปลง 

ถายทอด และพัฒนา

เทคโนโลยี        

ระดับ 5.0/5.0 4.75/5.0 5.0/5.0 4.75/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 
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 ตัวช้ีวัด หนวย ผลการดําเนินงานป 2555-2556 เปาหมาย 

 นับ ป 2555 ป 2556 ป2557 ป2558 ป2559 

  แผน ผล แผน ผล       

27 จํานวนเครือขายที่มี

ศักยภาพในการนํา

ผลงานวิชาการออกสู

สังคม   

เครือขา

ย 

10 29 12 15 14 16 18 

28 รอยละของการนํา

ความรูและ

ประสบการณจาก

การใหบริการ

วิชาการมาใชในการ

พัฒนาการเรียนการ

สอนหรือการวิจัย  

รอยละ 33 53.24 36 98.33 39 42 45 

29 ระดับความสําเร็จใน

การเรียนรูและ

เสริมสรางความ

เขมแข็งของชุมชน

หรือองคกรภายนอก    

ระดับ 4.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 

30 ความพึงพอใจของ

ผูรับบรกิารวชิาการ   

ระดับ 4.5/5.0 4.41/5.0 4.5/5.0 4.28/5.0 4.5/5.0 4.6/5.0 4.6/5.0 

31 ความพึงพอใจของ

ผูรับบรกิารปรบั

แปลง ถายทอดและ

พัฒนาเทคโนโลยี    

ระดับ 4.5/5.0 4.19/5.0 4.5/5.0 4.51/5.0 4.5/5.0 4.6/5.0 4.6/5.0 

32 จํานวนผลงานวิจัย

และงานสรางสรรค 

ที่ไดรับการจด

ทะเบียนทรัพยสิน

ทางปญญาในรอบป 

ชิ้นงาน 25 41 30 33 35 40 45 

ยุทธศาสตรที่ 4 :  การสงเสริมเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ิน และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

33 ผลการประเมินความพึง

พอใจของผูรับบริการ

ดานการทะนบุํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม   

ระดับ 4.5/5.0 4.39/5.0 4.5/5.0 4.47/5.0 4.6/5.0 4.6/5.0 4.6/5.0 
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 ตัวช้ีวัด หนวย ผลการดําเนินงานป 2555-2556 เปาหมาย 

 นับ ป 2555 ป 2556 ป2557 ป2558 ป2559 

  แผน ผล แผน ผล       

34 ระดับผลการ

ประกันคณุภาพ

ภายในดานการ

ทะนุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม  

ระดับ 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 

35 เครือขายดาน

ศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปญญาทองถิ่น    

หนวยง

าน 

15 19 16 16 17 18 20 

36 ระดับความสําเร็จ

ของการสงเสริม

และสนับสนุนดาน

ศิลปะและ

วัฒนธรรม    

ระดับ 4.0/5.0 5.0/5.0 4.0/5.0 5.0/5.0 4.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 

ยุทธศาสตรที่ 5 :  การบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพสูง ภายใตอัตตาภิบาลและธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

37 ผลการประเมิน

ความเห็นของ

บุคลากรเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัยที่สอด 

คลองกับอัตลักษณ  

ระดับ 3.6/5.0 5.0/5.0 3.7/5.0 3.74/5.0 3.8/5.0 3.9/5.0 4.0/5.0 

38 ระดับผลการ

ประเมินความพึง

พอใจของผูรับ 

บริการตอหนวย 

งานที่ใหบริการ

สนับสนุนหลัก    

ระดับ 3.6/5.0 3.69/5.0 3.6/5.0 3.87/5.0 3.7/5.0 3.8/5.0 3.8/5.0 

39 ระดับผลการ

ประกันคณุภาพ

ภายในดานการ

บริหารจัดการ    

ระดับ 5.0/5.0 4.82/5.0 5.0/5.0 4.71/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 

40 การพัฒนา

คณาจารย    

ระดับ 6 4.43 6.1 5.35 6.2 6.3 6.4 
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 ตัวช้ีวัด หนวย ผลการดําเนินงานป 2555-2556 เปาหมาย 

 นับ ป 2555 ป 2556 ป2557 ป2558 ป2559 

  แผน ผล แผน ผล       

41 อาจารยประจําท่ี

ดํารงตําแหนงทาง

วิชาการ ระดับ รศ. 

และ ศ. ตออาจารย

ประจําทั้งหมด  

รอยละ 18 15.30 20 16.89 22 24 26 

42 อาจารยประจําที่มี

วุฒิปริญญาเอก  

รอยละ 80 78.96 81 80.16 82 83 84 

43 ระดับผลการ

ประเมินคุณภาพ

ของบริการส่ิง

อํานวยความสะดวก

ที่จําเปน เชน การ

บริการอนามัยและ

การรักษาพยาบาล 

การจัดบริการ 

และสนามกีฬา   

ระดับ 4.0/5.0 4.27/5.0 4.0/5.0 4.4/5.0 4.2/5.0 4.2/5.0 4.2/5.0 

44 ระดับการพัฒนา

ระบบสารสนเทศ

เพ่ือการบริหาร

จัดการ (MIS)     

ระดับ 4.0/5.0 5.0/5.0 4.5/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 

45 ผลการติดตาม 

ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย 

ระดับ 4.35/5.0 4.45/5.0 4.4/5.0 4.46/5.0 4.45/5.0 4.5/5.0 4.5/5.0 

46 ระบบและกลไก

การเงินและ

งบประมาณ    

ระดับ 5.0/5.0 4.0/5.0 5.0/5.0 4.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 

47 ระดับการปองกนั

ความเส่ียงดานการ

บริหารจัดการที่มี

ประสิทธิผล   

 

ระดับ 4.5/5.0 5.0/5.0 4.6/5.0 5.0/5.0 4.6/5.0 4.7/5.0 4.7/5.0 



 

 

แผนกุลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   หนา 20/41 

 ตัวช้ีวัด หนวย ผลการดําเนินงานป 2555-2556 เปาหมาย 

 นับ ป 2555 ป 2556 ป2557 ป2558 ป2559 

  แผน ผล แผน ผล       

48 ประสิทธิภาพของ

ระบบควบคุม

ภายในและการ

บริหารความเส่ียง   

ระดับ 5.0/5.0 4.0/5.0 5.0/5.0 4.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 

49 การพัฒนาสถาบัน

สูสถาบันเรียนรู    

ระดับ 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 5.0/5.0 

หมายเหตุ  - ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก และตัวชี้วัดตามมิติ BSC  เปนขอมูลจากรายงานการ 

  ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ปงบประมาณ พ.ศ. 

  2551 ปงบประมาณ พ.ศ. 2552 และปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

 - ผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ IQA  เปนขอมูลจากรายงานการประเมินตนเอง มหาวิทยาลัย

  เทคโนโลยีสุรนารี ปการศึกษา 2551 และปการศึกษา 2552  

 - ตัวชี้วัด EQA  เปนขอมูลจากคูมือการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับอุดมศึกษา 

  ฉบับสถานศึกษา พ.ศ. 2554 

 

2.3 การจัดหาทรัพยากรทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีแหลงท่ีมาของงบประมาณท่ีใชในการดําเนินงานตามพันธกิจ

และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยจากแหลงงบประมาณหลักสองแหลง คือ เงินอุดหนุนรัฐบาล คิดเปน

ประมาณ 60% ของงบประมาณรวม และเงินรายรับของมหาวิทยาลัย คิดเปนประมาณ 40% ของงบประมาณ

รวม  

เงินรายรับของมหาวิทยาลัยแบงออกไดเปน รายรับจากจากแหลงทุนภายนอก ตามพันธ

กิจการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และรายรับจากการดําเนินการ ไดแก 

1. เงินและสินทรัพยจากการอุดหนุนและบริจาค ซ่ึงเปนรายรับจากศิษยเกาและผูมีจิตกุศล 

โดยมีสัดสวนท่ีคอนขางนอย 

2. รายไดจากการจัดการศึกษาและบริการ ท่ีสําคัญไดแก คาบํารุงการศึกษา คาธรรมเนียม

การศึกษา และรายรับจากการใหบริการท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 

3. รายไดจากสินทรัพยของมหาวิทยาลัย ท่ีสําคัญไดแก คาหอพักนักศึกษา คาบํารุงสถานท่ี 

ผลประโชนจากการลงทุน และรายรับจากทรัพยสินทางปญญา 

4. รายไดกองทุนบริหารกิจการสถาบัน 

5. รายไดการเรียนการสอนฟารม เปนรายรับจากรายจายเงินอุดหนุนท่ีจายใหฟารม

มหาวิทยาลัยใชในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงมีรายรับเทารายจาย 



 

 

แผนกุลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   หนา 21/41 

6. รายไดอ่ืน เชน รายรับจากการขายของท่ีระลึก และราบรับเบดเตล็ด เปนตน 

ซ่ึงมหาวิทยาลัยจะจัดทําคําขอตั้งงบประมาณท้ัง 2 สวนรวมกันเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ

การพิจารณาจัดสรรงบประมาณใหหนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยในแตละปงบประมาณ 

รูปท่ี 2.1 แสดงการเปรียบเทียบรายรับจําแนกตามหมวดตางๆ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2555–2559 ซ่ึงโดยเฉลี่ยแลวมหาวิทยาลัยไดรับสัดสวนของเงินอุดหนุนรัฐบาลตอเงินรายไดโดยประมาณ 60: 40  

รูปท่ี 2.1 การเปรียบเทียบรายรับจําแนกตามหมวดตางๆ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 – 2559 

 

ในสวนของงบอุดหนุนจากรัฐบาล มหาวิทยาลัยไดขอรับจัดสรรในรูปของเงินอุดหนุนท่ัวไป 

อยางไรก็ตาม ในชวงหลายปท่ีผานมา รัฐบาลมีนโยบายใหมหาวิทยาลัยตองพ่ึงพาตนเองมากข้ึน โดยกําหนด

นโยบาย เชน 

- การใชเงินรายไดเปนเงินสมทบในสิ่งกอสรางในอัตรารอยละ 12.5 ของงบประมาณรวม 

- การจํากัดจํานวนบุคลากรอยางตอเนื่อง ซ่ึงทําใหมหาวิทยาลัยตองใชรายไดในสวน

เงินเดือน คาจางชั่วคราว คาสวัสดิการ และคาตอบแทน อยางตอเนื่อง ซ่ึงใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยไดใชงบเพ่ิมในสวนนี้กวา 100 ลานบาท ซ่ึงมี

สาเหตุหลักมาจากการปรับฐานเงินเดือนเริ่มตนตามนโยบายของรัฐบาลและการปรับ

คาแรงข้ันต่ําท่ีสูงข้ึนในพ้ืนท่ีจังหวัดนครราชสีมาถึงรอยละ 62  ซ่ึงทําใหงบประมาณจาง

เหมาบริการตางๆ เชน งานรักษาความปลอดภัย งานแมบาน งานรถสาธารณะ งาน

รักษาความสะอาด และงานภูมิทัศน กวา 50 ลานบาท ในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

- การไมสนับสนุนงบประมาณท่ีเก่ียวของกับการซอมบํารุงอาคาร สถานท่ี ครุภัณฑ

เครื่องมือการเรียนการสอนและการวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซ่ึงมี

คาใชจายสูงตามอายุอีก 
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- การลดการสนับสนุนคาสาธารณูปโภค โดยเฉพาะคาไฟฟา ในขณะท่ีคาไฟฟาตอหนวย

ปรับเพ่ิมข้ึนตามคาเชื้อเพลิงอยางตอเนื่อง ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 คาไฟฟาตอ

หนวยไดปรับเพ่ิมข้ึนกวารอยละ 10  ซ่ึงมหาวิทยาลัยตองเพ่ิมรายจายกวา 12 ลานบาท 

- การปรับลดคาวัสดุการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอหัวนักศึกษา 

จาก 6,000 บาทเหลือ 3,000 บาท ทําใหงบประมาณลดลงกวา 36 ลานบาท 

 ตารางท่ี 2.4 แสดงรายรับประจําปโดยรวมและแยกตามแหลงท่ีมา ปงบประมาณ พ.ศ. 
2555-2559 ซ่ึงจะเห็นไดวา รายไดจากการจัดการศึกษาและบริการ เปนรายไดหลักคิดเปนสัดสวนรอยละ 20
ของรายรับรวมประจําป ซ่ึงในชวงท่ีผานมากวา 20 ป มหาวิทยาลัยไมไดปรับข้ึนคาบํารุงการศึกษา ตามสภาพ
เศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป จากการวิจัยสถาบัน โดยสวนแผนงาน พบวา ในปจจุบัน คาคาบํารุงการศึกษาและ
คาธรรมเนียมการศึกษาของมหาวิทยาลัยอยูในคาเฉลี่ยของกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ซ่ึงอยูในอัตราท่ีต่ํา
กวาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรี และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร อยู
ในอัตราท่ีใกลเคียงหรือเทียบเทากับมหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน และ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และมีอัตราท่ีสูงกวามหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 
ตารางท่ี 2.4 รายรับประจําปโดยรวมและแยกตามแหลงท่ีมา ปงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 (หนวย:บาท) 
 

งบประมาณ ปงบประมาณ  

 2555 2556 2557 2558 2559 

1.เงินอุดหนุนจากรฐับาล 993,896,300 104,567,700 1,536,164,600 1,612,972,800 1,693,621,500 

2.เงินอุดหนุนจากแหลงภายนอก 154,224,490 161,935,715 170,032,500 178,534,125 187,460,831 

3.เงินและสินทรัพยจากการอุดหนุนและ

บริจาค 

35,242,602 37,004,732 38,854,969 40,797,717 42,837,603 

4.รายไดจากการจัดการศึกษาและบริการ 401,751,855 421,839,448 442,931,420 465,077,991 488,331,891 

5.รายไดจากสินทรัพยของมหาวทิยาลัย 172,473,289 181,096,953 190,151,801 199,659,391 209,642,361 

6.รายไดกองทุนบรหิารกิจการสถาบัน 240,611,687 252,642,271 265,274,385 278,538,104 292,465,009 

7.รายไดการเรียนการสอนฟารม 15,152,178 15,909,787 16,705,276 17,540,540 18,417,567 

8.รายไดอื่น 9,074,366 9,528,084 10,004,489 10,504,713 11,029,949 

รวม 2,022,426,769  2,123,548,107 

(+5.00%) 

2,229,725,513 

(+5.25%) 

2,341,211,788 

(+5.51%) 

2,458,272,378 

(+5.79%) 

นอกจากนั้นแลว ดวยความเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มหาวิทยาลัยไดมีนโยบายในการหา

รายไดจากสินทรัพยของมหาวิทยาลัย ซ่ึงคาดวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 จะมีรายรับคิดเปนรอยละ 5 ของ

รายรับรวมประจําป ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงศักยภาพในการหารายไดของมหาวิทยาลัย อยางไรก็ตาม รายไดในสวนนี้

ข้ึนอยูกับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศเปนอยางมาก โดยในบางป เชน พ.ศ.2551 รายรับท่ีไดต่ํากวาประมาณการ

อยางมาก เนื่องจากเกิดปญหาทางเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศในสหภาพยุโรป และประเทศญี่ปุน 

เปนตน 
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 ในสวนของรายรับจากแหลงทุนภายนอกนั้น คิดเปนสัดสวนรอยละ 15 โดยมีรายไดหลักจาก

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และงินอุดหนุนการวิจัยและบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอก 

โครงการผลิตแพทยเพ่ิมและพยาบาลเพ่ิมผานกระทรวงสาธารณสุข และเงินอุดหนุนโครงการมหาวิทยาลัยวิจัย

แหงชาติ โดยรายรับในสวนนี้จะอยูในรูปเงินอุดหนุนท่ีมีรายจายท่ีแนนอนตามท่ีโครงการและแหลงทุนภายนอก

กําหนด 

 ประเด็นท่ีสําคัญอีกประเด็นคือ มหาวิทยาลัยไดตั้งงบประมาณในลักษณะขาดดุลประมาณ 

100 ลานบาท ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2554-2557 ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดบริหารจัดการไดผลสําเร็จท่ีดี 

 

2.4 ประมาณการกระแสเงินสดหมุนเวียน ปงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 

 ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 มหาวิทยาลัยไดมีแผนงานท่ีสําคัญและตองใช

งบประมาณสมทบและสนับสนุนจํานวนมาก คือ โครงการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการทางการแพทยและสาธารณสุข 

สํานักวิชาแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ซ่ึงมีแผนในการใชงบประมาณสมทบกวา 500 ลาน

บาท โครงการพัฒนามหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2555-2558 วงเงิน 500 ลานบาท และโครงการการ

บริการวิชาการท่ีสําคัญ เชน โครงการไกเนื้อพันธุโคราช โครงการสวนยางพารา และโครงการผักเกษตรอินทรีย 

เปนตน ดังนั้น สวนบริหารสินทรัพยจึงไดทําการคํานวณประมาณการกระแสเงินสดหมุนเวียน ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2555-2559 ดังตารางท่ี 2.5 โดยใชหลักการดังนี้ 

 รายรับเงินสดประจําป ประมาณการในอัตรารอยละ 90 ของงบประมาณรายรับประจําป 

 รายจายเงินสดประจําป ประมาณการในอัตรารอยละ 90 ของงบประมาณรายจายประจําป

รวมกับเงินยืมตามแผนบริการศูนยปฏิบัติการทางการแพทยและสาธารณสุข 
 

ตารางท่ี 2.5 ประมาณการกระแสเงินสดหมุนเวียน ปงบประมาณ 2555-2559 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 

เงินคงเหลือ 

ยกมา (บาท) 

รายรับประจําป 

(บาท) 

รวมเงินท้ังสิ้น 

(บาท) 

รายจายประจําป 

(บาท) 

เงินคงเหลือ 

ยกไป (บาท) 

2555 2,136,365,117.97  2,487,572,995.95 4,623,938,113.92  2,425,785,462.72  2,198,152,651.20  

2556 2,198,152,651.20  2,004,897,506.19 4,203,050,157.39  2,507,094,305.30  1,695,955,852.09  

2557 1,695,955,852.09  2,282,646,870.00 3,978,602,722.09  2,567,604,770.00  1,410,997,952.09  

2558 1,410,997,952.09  2,396,779,213.50 3,807,777,165.59  2,607,329,213.50  1,200,447,952.09  

2559 1,200,447,952.09  2,516,618,174.18 3,717,066,126.27  2,731,888,054.18  985,178,072.09  

จากขอมูลขางตน พบวา มหาวิทยาลัยมีกระแสเงินสดหมุนเวียน ปงบประมาณ 2555-2559 ท่ี

เพียงพอตอการดําเนินการของศูนยปฏิบัติการทางการแพทยฯ และโครงการท่ีสําคัญท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

อยางไรก็ตาม จะเห็นไดวา จํานวนเงินคงเหลือจะลดลงคอนขางมาก ซ่ึงปจจัยนี้ มหาวิทยาลัยจะตองใหความ

ระมัดระวังในการดําเนินการเปนอยางยิ่ง 
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2.5 สรุปขอเสนอแนะของคณะกรรมการชุดตางๆ ในการจัดสรรงบประมาณในชวงที่ผานมา 

 ในการจัดทํางบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยไดรับ

ขอสังเกตและขอเสนอแนะท่ีสําคัญจากคณะกรรมการชุดตางๆ และสภามหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวของและเปน

ประโยชน โดยแบงเปนสวนของการเพ่ิมรายไดและลดคาใชจาย ดังนี้ 

• การเพ่ิมรายได 

1. มหาวิทยาลัยควรใชประโยชนทรัพยากรท่ีมีอยู เพ่ือเพ่ิมรายไดใหมากข้ึน เชน วิสาหกิจ

เชิงรุก สํานักพิมพ ทรัพยสินทางปญญา และการใชประโยชนจากท่ีดินและทรัพยสิน 

เปนตน 

2. มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมรายไดจากการบริการวิชาการ รวมถึงการเปนท่ีปรึกษา ใหกับ

ภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะองคกรขนาดใหญ 

3. มหาวิทยาลัยควรอาจพิจารณาเพ่ิมจํานวนนักศึกษาและหลักสูตรท่ีมีความจําเปนตอการ

พัฒนาประเทศ อยางระมัดระวัง ตามยุทธศาสตร โดยเฉพาะหลักสูตรท่ีเชื่อมโยงกับ

ภาคอุตสาหกรรมโดยตรง ดังเชน ท่ีเคยรวมมือกับทาง Seagate พัฒนาหลักสูตร            

แมคคาทรอนิคซ เปนตน 

4. มหาวิทยาลัยควรจัดทําโครงการเชื่อมโยง education hub และ medical hub 

ตลอดจนการ บูรณาการเขากับยุทธศาสตรจังหวัดและกลุมจังหวัด เชน โครงการผลิต

ทันตแพทยเพ่ิม โครงการTHAIST และโครงการเตรียมความพรอมสูอาเซียน เปนตน 

• ลดรายจาย 

1.  มหาวิทยาลัยควรมอบหนวยงาน “เจาภาพ” วิเคราะหและทบทวนความคุมคาของงาน

จางเหมาบริการตามสัญญา และกําหนดมาตรการเสริม เพ่ือชวยลดงบประมาณรายจาย

ใหอยูในกรอบท่ีเหมาะสม เชน งานรักษาความปลอดภัย ทดแทนดวย CCTV งาน

รถยนตเชาใชเชื้อเพลิงทดแทน CNG และรถไฟฟา งานแมบานปรับมาใชเครื่องทุนแรง

มากข้ึน งานภูมิทัศนใชบริการฟารมมหาวิทยาลัย เปนตน 

2.   มหาวิทยาลัยควรใหหนวยงานประเมินและทบทวนความเหมาะสมและความคุมคาของ

รายจายประจําข้ันต่ําของหนวยงาน ตามกรอบ 3R เชน การใช e-book การจัดทํา

ฐานขอมูล Database การทําระบบ Multipoint server การจัดทํา Virtual server ใช

รวมกัน และมอบคณะกรรมการฯ/ผูบริหารท่ีกํากับดูแลหนวยงานเปนผูสอบทานผลการ

ประเมินฯ เพ่ือนํามาจัดลําดับความสําคัญ 

3.  มหาวิทยาลัยควรปรับระบบและกลไกในการประเมินและจัดอันดับโครงการตาม

ยุทธศาสตร ตามกรอบ PART ใหเกิดการคุมคายิ่งข้ึน 

4. ในกรณีรายการ/โครงการ/กิจกรรมท่ีมีคาใชจายสูงข้ึนอยางมีนัยสําคัญทุกป เชน คาจาง

อาจารยพิเศษ คาตอบแทนผูชวยสอน/ผูชวยวิจัย ฯลฯ มหาวิทยาลัยควรมอบหนวยงาน

ท่ีเก่ียวของวิเคราะหหรือวิจัยสถาบัน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ

ใหอยูในกรอบวงเงินท่ีเหมาะสม 
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5.  มหาวิทยาลัยควรกําหนดมาตรการประหยัดตางๆ เชน การประหยัดไฟฟาและน้ํา การใช 

Tele-Conference และ E-meeting การแปลงขยะเปนปุยและพลังงาน มาตรการ 

paperless มาตรการใชเชื้อเพลิงทางเลือก CNG และการพัฒนาระบบ MIS ฯลฯ และ

ดําเนินการใหเห็นผลสัมฤทธิอยางเปนรูปธรรม 

 

2.6 การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT Analysis  

 มหาวิทยาลัยไดนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT Analysis ของมหาวิทยาลัยท่ีได

จัดทําข้ึนตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) มาทบทวนและสอบ

ทานกับผูท่ีเก่ียวของโดยเนนในดานการเงินและงบประมาณ ซ่ึงไดสรุปผลดังนี้ 

ปจจัยภายใน 

จดุแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการดานการเงินและ

ทรัพยสินที่ดี  ได รับการประเมินจากนิตยสาร Asia 

Week ในลําดับ 9 ของมหาวิทยาลัยในภูมิภาคในเร่ือง

ประสิทธิภาพการจัดการดานการเงิน 

1. งบประมาณโดยรวมที่ไดจากรัฐบาลและจากการหารายไดมี

จํานวนจํากัดไม เพียงพอตอความตองการในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศตามวิสัยทัศน โดยในชวง 5 

ปงบประมาณที่ผานมา มหาวิทยาลัยไดตั้งงบประมาณใน

ลักษณะงบขาดดุลมาโดยตลอด 

2 .  ผู บ ริหา รมี วิ สั ยทั ศน มี ภ า วะผู นํ า สู ง  และ ให

ความสําคัญตอการดําเนินงานที่สอดคลองกับแผนกล

ยุทธของมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมีงบประมาณที่จํากัด ทําใหไมสามารถ

ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน 

แผนแมบทเทคโนโลยีและสารสนเทศ (ICT)  แผนซอมแซม 

ดูแล บํารุงรักษาอาคารสถานที่ และสาธารณูปโภค เปนตน  

3. มหาวิทยาลัยมีระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร

นารีวาดวยการเงินและทรัพยสิน พ.ศ. 2549 และ 2554  

มีมาตรการบริหารงบประมาณและการคลังซึ่งนําสูการ

อยางเครงครัดและมีผลสัมฤทธิของการดําเนินการใน

ระดับดีมาก 

3. กฏระเบียบทางดานการเงิน พัสดุ และการวิสาหกิจ

บางสวนตองไดรับการปรับปรุงเพื่อใหเหมาะสมและทันสมัย

ตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 

4. มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการหารายไดเพื่อการพึ่งพา

ตนเองที่หลายหลาย เชน จากการวิจัย จากการบริการ

วิชาการ และจากการลงทุนผานบริษัทบริหารการลงทุน 

4 . นักศึกษาปริญญาตรีมีศักยภาพต่ํากวาเกณฑ มีวุฒิภาวะไม

เพียงพอ  ทําใหนักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา   สําเร็จ

การศึกษาชากวากําหนด และตกออกในสัดสวนที่คอนขางสูง 

5. มหาวิทยาลัยมีนโยบายประหยัดที่ชัดเจน เชน ระบบ

ไฟฟา การใชเชื้อเพลิงทดแทน การลดการใชกระดาษ 

การใชระบบคอมพิวเตอรแบบรวมศูนย เปนตน ตาม

ระบบรวมบริการประสานภารกิจ ซึ่งทําใหสามารถลด

คาใชจายในการดําเนินการอยางตอเนื่อง 

 

5. การปรับข้ึนคาเลาเรียนและคาหอพักนักศึกษาซึ่งเปนแหลง

รายไดและเปนคาใชจายหลักทําไดยาก เนื่องจากกอใหเกิด

ภาระแกนักศึกษาและผูปกครอง ซึ่งถูกกระทบดวยสภาวะเงิน

เฟอในปจจุบัน 
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จดุแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

6. มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศดานงบประมาณ 

พัสดุ การเงินตามเกณฑพึงรับ-พึงจายในลักษณะ 3 มิติ 

ที่สามารถเชื่อมโยงขอมูลระหวางสวนการเงินและบัญชี

กับสวนแผนงานและหนวยงานตางๆ ไดเปนอยางดี และ

การตรวจสอบสถานะของการใชงบประมาณเปนไปได

ดวยความรวดเร็ว และเปนปจจุบัน 

6. มหาวิทยาลัยมีแผนที่สําคัญในการกอตั้งศูนยปฏิบัติทางการ

แพทยและสาธารณสุขที่ตองใชเงินสมทบการกอสรางอาคาร

และการพัฒนาบุคลากรจํานวนมากในชวงป พ.ศ. 2555-

2564 

 

7. มหาวิทยาลัยมีองคความรูดานการวิจัยที่สามารถ

นํามาตอยอดในเชิงพาณิชยได 

7. แนวทางการสรางรายได ชื่อเสียงจากทรัพยสิน และ

สินทรัพยที่มีในปจจุบันยังไมเห็นผลเปนรูปธรรม 

8. มหาวิทยาลัยมีจํานวนพื้นที่วางเปลาที่สามารถ

นํามาใชประโยชนเพื่อการบริหารสินทรัพยได 

8 .  อาคารสถานที่  และสาธารณูป โภคบางส วนของ

มหาวิทยาลัยถูกใชงานเปนเวลานาน ตองการการดูแลและ

บํารุงรักษาเพิ่มมากข้ึน ซึ่งจะเปน ภาระดานงบประมาณของ

มหาวิทยาลัย 

9. มหาวิทยาลัยมีกองทุนสนับสนุนการวิจัยอยู ใน  

ระดับดีมาก ทั้งในดานงบประมาณ จํานวนการใหทุน

และความหลากหลายของการสนับสนุนทุน   

9.   มหาวิทยาลัยยังขาดระบบและกลไกในการทํางานศิษย

เกาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทําใหศิษยเกาที่

เขามามีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัยยังมีจํานวนนอย 

10. มหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ      

มีการบริหารจัดการที่เปนอิสระ มีความคลองตัว และมี

เสรีภาพทางวิชาการ   

10.  ครุภัณฑดานการเรียนการสอนและดานการวิจัย บาง

ประเภทหมดอายุการใชงาน ชํารุด และลาสมัย 

11. มหาวิทยาลัยมีศูนยปฏิบัติการทางการแพทยและ

สาธารณสุข และสถานกีฬาและสขุภาพ  ที่มีความพรอม

ในการใหบริการ 

11. ระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

ยังไมสมบูรณ ขาดการเชื่อมโยง ไมสามารถรองรับและ

สนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยไดอยางกวางขวางและ

เต็มศักยภาพ 

 

ปจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

1. รัฐบาลมีนโยบายในการสนับสนุนงบประมาณแก

สถาบันอุดมศึกษาในสวนที่ เปนยุทธศาสตรประเทศ 

(Country Strategy) ดาน Education Hub และ 

Medical Hub 

1. สถาบันอุดมศึกษามีการแข งขันในการขอรับจัดสรร

งบประมาณจากรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และเอกชนที่รุนแรง 

 

2. ภูมิภาคและทองถ่ินมีความตองการการบริการวิชาการ

จากมหาวิทยาลัยเพิ่มมากข้ึน เชน ความตองการจาก

หนวยงานของจังหวัด กลุมจังหวัดนครชัยบุรินทร เปนตน 

 

2. รัฐบาลจํากัดงบประมาณในหลายหมวดที่จําเปน ไดแก งบ

บุคลากร งบคาสาธารณูปโภค งบคาซอมบํารุง เปนตน และ

ตองการเงินสมทบในงบกอสรางอาคารสถานที่ 
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

3. มีการลงทุนขนาดใหญจากภาครัฐเพื่อสนับสนุนการ

เติบโตของภูมิภาค เชน รถไฟรางคุ และมอเตอรเวย เปน

ตน 

 

3. จากภาวะเงินเฟอและคาครองชีพที่สูงข้ึนมากจากนโยบาย

การปรับข้ึนเงินเดือน ทําใหมหาวิทยาลัยมีคาใชจายในการ

ดําเนินการสูงข้ึนอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะเงินเดือนพนักงาน 

เงินคาจางเหมาบริการ คาสาธารณูปโภค คาวัสดุและคาใช

สอยตางๆ 

4. หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนสนใจในการเขามาขอ

ใชพื้นที่และมีความรวมมือดานการวิจัยและการบริการ

วิชาการมากข้ึน โดยเฉพาะการใชประโยชนจากทรัพยสิน

ทางปญญา ซึ่งกอใหเกิดรายไดในเชิงพาณิชย (in-cash) 

และทางดานสังคมที่ไมอยูในรูปเงิน (in-kind) 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดมีนโยบายดานการเงินและงบประมาณผานการจัดทํา

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) โดยเนนตามระบบการบริหาร

จัดการแบบ “รวมบริการประสานภารกิจ” ในสวนของรายละเอียดการดําเนินการในการนํานโยบายลงสูการ

ปฏิบัตินั้น มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการบริหารสินทรัพยและคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน ท่ี

ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิภายนอกกํากับและดูแลการดําเนินการใหมีความถูกตอง โปรงใส และตรวจสอบได 

โดยมีหนวยงานเจาภาพหลักไดแก สวนการเงินและบัญชีและสวนบริหารสินทรัพย ซ่ึงทุกปงบประมาณ ผลการ

ดําเนินการจะไดรับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลโดยหนวยตรวจสอบภายในและสภามหาวิทยาลัย 

และจัดทํารายงานแกสํานักงานตรวจเงินแผนดิน ภายใน 90 วันหลังจากสิ้นปงบประมาณ ในสวนของการ

จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินระยะกลาง 3 ถึง 5 ปนั้น มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือวางแผนกล

ยุทธทางการเงิน และมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง ในชวงปงบประมาณ 2555 ถึง 2557 โดยไดมีผลสรุปของ

แผนกลยุทธทางการเงิน ซ่ึงเปนแผนกลยุทธกํากับ (Strategic Management) ดังตอไปนี้ 

3.1 วิสัยทัศน 

“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีขีดความสามารถสูงในการบริหารจัดการทรัพยากรและการ

พ่ึงพาตนเองดานการเงินไดอยางยั่งยืน” 

3.2 ภารกิจทางการเงิน 

1. บริหารจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและเกิดมูลคาสูงสุด 

2. แสวงหาชองทางและดําเนินการเพ่ือเสริมสรางรายไดใหแกมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน 

3. สงเสริมการใชทรัพยากรในการสนับสนุนการดําเนินการตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

3.3 เปาประสงคหลัก 

1. มีสัดสวนเงินรายไดตอเงินงบประมาณเแผนดินในระดับท่ีเหมาะสม 

2. มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของมหาวิทยาลัยสูง 

3. มีผลตอบแทนจากทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัยสูงข้ึน 

4. มหาวิทยาลัยมีความยั่งยืนในการพ่ึงพาตนเองทางดานการเงินสูงข้ึน 

3.4 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค มาตรการ และแนวทาง   

 เพ่ือใหหนวยงานของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวของกับการเงินและงบประมาณมีแนวทางในการ

ดําเนินงานท่ีชัดเจน มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการเงินรวม 3 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

3. แผนกลยุทธทางการเงิน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาและเพ่ิมมูลคาทรัพยสินของมหาวิทยาลัย  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  การแสวงหาความร วม มือทางด านการ เ งินและการลง ทุนร วม กับ   

    หนวยงานภายนอก 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การเ พ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด านการเ งินและทรัพยสิน 

     มหาวิทยาลัย 

โดยมีรายละเอียดในแตละประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวยเปาประสงค  มาตรการ และ

แนวทางในการดําเนินงาน ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาและเพ่ิมมูลคาทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

เปาประสงค : - มีรายไดจากการบริหารทรัพยสินมหาวิทยาลัยมากข้ึน 

- มีการบริหารจัดการสินทรัพยท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ประกอบดวยมาตรการและแนวทางตางๆ ดังนี้ 

มาตรการ 1.1 สงเสริมและสนับสนุนการเพ่ิมรายไดโดยการสรางและพัฒนาแนวทางในการลงทุน

และการบริหารจัดการสินทรัพยท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพ 

แนวทาง : 1) พัฒนาขีดความสามารถในการใหบริการของหนวยวิสาหกิจของมหาวิทยาลัยใหมี

  ประสิทธิภาพ และตอบสนองความตองการของชุมชน ทองถ่ิน และภูมิภาคมากข้ึน 

2) สนับสนุนการนําผลงานวิจัยและผลงานวิชาการและทรัพยสินทางปญญาของ

มหาวิทยาลัยไปตอยอดในเชิงพาณิชย 

3) เรงรัดการจัดทําระบบตนทุนตอหนวยใหเหมาะสมและสอดคลองกับการเปลี่ยน 

แปลงของสังคมในปจจุบัน และรวมถึงการทบทวนอัตราการใหบริการของ

มหาวิทยาลัยใหเปนปจจุบันยิ่งข้ึน เชน ตนทุนตอหัวนักศึกษาเปนตน 

มาตรการ 1.2 การเสริมสรางขีดความสามารถในการบริหารจัดการกองทุนมหาวิทยาลัย 

แนวทาง : 1) พัฒนากลไกการบริหารจัดการกองทุนของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2) สงเสริมและพัฒนาแนวทางการลงทุนในกองทุนของมหาวิทยาลัยใหมีความ

หลากหลาย 

มาตรการ 1.3  การปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานท่ีใหมีความพรอม ไดมาตรฐาน และรองรับ 

       การใหบริการกับหนวยงานไดมากยิ่งข้ึน 

แนวทาง : 1) พัฒนาสถานกีฬาและสุขภาพของมหาวิทยาลัยใหเปนศูนยบริการทางดาน 

  วิทยาศาสตรการกีฬา เพ่ือการเสริมสรางความสําเร็จดานกีฬาและสุขภาพใหกับ

  นักกีฬาในระดับภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

2) ผลักดันโครงการจัดตั้งศูนยประชุมและการจัดนิทรรศการทางดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางในมหาวิทยาลัยเพ่ือ

รองรับความตองการดานอาคารสถานท่ีในการจัดงานพิธีท่ีสําคัญในพ้ืนท่ีจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง รวมท้ังประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยใหเปนท่ี

รูจักในระดับประเทศ 
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3) ใหบริการดานสาธารณสุขระดับสูงในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง โดย
ใชศูนยปฏิบัติการทางการแพทยฯ เปนฐาน เชน การนําเทคนิค Boron Neutron 
Capture Therapy มารักษาผูปวยโรคมะเร็ง เปนตน 

4) สงเสริมและสนับสนุนการใหบริการดานเครื่องมือวิทยาศาสตรแกหนวยงาน
ภายนอกใหมากข้ึน 

5) พัฒนาหอพักนักศึกษาใหมีความพรอมในการพักอาศัย สามารถแขงขันไดกับ
ผูประกอบการหอพักโดยรอบมหาวิทยาลัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การแสวงหาความรวมมือทางดานการเงินและการลงทุนรวมกับหนวยงานภายนอก 

เปาประสงค : - มีรายไดจากการรวมทุนกับหนวยงานภายนอกเพ่ิมมากข้ึน 

- มีเครือขายความรวมมือการลงทุนท่ีมีศักยภาพมากข้ึน 
 ประกอบดวยมาตรการและแนวทางตางๆ ดังนี้ 

มาตรการ 2.1 เสริมสรางขีดความสามารถในการจัดหาแหลงเงินงบประมาณจากแหลงเงินภายนอกใน

เชิงรุกมากข้ึนโดยใชจุดแข็งทางดานการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนาปรับแปลง

และถายทอดเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ ตลอดจนทรัพยสินทางปญญาและการ

ลงทุนตางๆ เพ่ือกอใหเกิดรายไดท้ังในรูปเงิน (In-cash) และในรูปผลตอบแทนตอสังคม 

(In-kind) 

แนวทาง : 1) สงเสริมและสนับสนุนความรวมมือกับภายนอกในการสรางและนําทรัพยสินทาง

  ปญญาสูกระบวนการเชิงพาณิชย 

2) สงเสริมและสนับสนุนการหารายไดจากการวิจัย พัฒนาปรับแปลงและถายทอด
เทคโนโลยี และการบริการวิชาการ 

3) สงเสริมการวิจัยและบริการวิชาการรวมกับแหลงทุนภายนอก 

มาตรการ 2.2  พัฒนาความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท่ีมี ขีดความสามารถดานการเงิน 

      เพ่ือการลงทุน 

แนวทาง : 1) สงเสริมความรวมมือกับภาคเอกชนในการจัดตั้งสถานีน้ํามันเพ่ือบริการในพ้ืนท่ี

  ของมหาวิทยาลัย 

2) สงเสริมความรวมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนาพ้ืนท่ีปาภายในมหาวิทยาลัยเปน
แหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศน 

3) เรงรัดและจัดกิจกรรมเพ่ือการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
4) สนับสนุนใหสมาคมเทคโนโลยีสุรนารีใหมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพ่ือเผยแพร

ประชาสัมพันธและแสวงหารายไดสนับสนุนกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การเ พ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเ งินและทรัพย สินของ

มหาวิทยาลัย 

เปาประสงค : - การบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยมี 

  ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 

- มีระบบการติดตาม ตรวจสอบการใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ประกอบดวยมาตรการและแนวทางตางๆ ดังนี้ 

มาตรการ 3.1 สงเสริมและพัฒนาระบบการใชจายงบประมาณของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

แนวทาง : 1) สนับสนุนแนวทางการใชจายเงินงบประมาณอยางประหยัด คุมคา เปนไปตาม

  ระเบียบ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2) ปรับปรุงระบบและกลไกท่ีชวยสนับสนุนใหเกิดการลดคาใชจายของการ
ดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยไมใหกระทบตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

3) ประเมินความคุมคาของการใชจายงบประมาณโดยการยึดถือตามระเบียบการ
บริหารการเงินและงบประมาณอยางเครงครัด 

มาตรการ 3.2 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการดานการเงินและทรัพยสินใหมีประสิทธิภาพ และ 

      เปนไปตามกฏระเบียบท่ีเก่ียวของ  

แนวทาง : 1) ปรับปรุงระบบการบริหารการเงิน และงบประมาณใหเปนไปตามกฏระเบียบท่ี

  เก่ียวของอยางตอเนื่องและกํากับดูแลเพ่ือใหเกิดการพัฒนาและรองรับการ 

  ติดตามและตรวจสอบจากหนวยงานภายในและภายนอก 

2) พัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงดานการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยท่ี
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มาตรการ 3.3 พัฒนาแนวทางการจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสม และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  

แนวทาง : 1) กําหนดหลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณโดยอิงหลักการ 3R (Review,          

  Redeploy, Replace) และ PART (Performance Assessment Rating Tools) 

2) ปรับปรุงระบบการจัดทําแผนงานและงบประมาณของหนวยงานใหมีความ

เชื่อมโยงตามระบบรวมบริการประสานภารกิจและเปนไปตามแนวทางท่ีรัฐบาล

และมหาวิทยาลัยกําหนด 

3) สนับสนุนการจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร มาตรการ แนวทางแผนงานท่ีมี

โครงการ/กิจกรรมท่ีสรางผลลัพธ output/outcome และผลกระทบ (impact) 

ตามตัวชี้วัดท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย 
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มาตรการ 3.4 พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลดานการเงินและงบประมาณ

  ของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน 

แนวทาง : 1) ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารการคลังของมหาวิทยาลัยใหสามารถ

  รองรับการบริหารจัดการไดอยางสมบูรณและเห็นผลไดอยางเปนรูปธรรม 

2) สรางและพัฒนากลไกการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชจายเงิน

งบประมาณใหเห็นผลชัดเจน และเปนรูปธรรม   

3) สนับสนุนใหมีการเผยแพรขอมูลและผลการดําเนินงานท่ีเปนประโยชนตอเพ่ือ

การสนับสนุนการดําเนินงานใหหนวยงานของมหาวิทยาลัยโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

3.5 ตัวช้ีวัดหลักและคาเปาหมายของแผนกลยุทธทางการเงิน 

 มหาวิทยาลัยไดกําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายท่ีเก่ีบวของกับการเงินและงบประมาณใน

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) และการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลของสภามหาวิทยาลัย โดยมีตัวชี้วัดหลัก 11 ตัวท่ีครอบคลุมถึงกระบวนการและผลผลิต ดังท่ีแสดง

ในตารางท่ี 3.1 

 

ตารางท่ี 3.1 ตัวช้ีวัดหลักและคาเปาหมายของแผนกลยุทธทางการเงิน 

 

ตัวช้ีวัด 

หนวย

นับ 
ผลการดําเนินงาน เปาหมาย 

  ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 

1 ระบบและกลไกการเงินและ

งบประมาณ 

ระดับ 4 4 4 5 5 

2 ปริมาณความผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานทางการเงนิ 

ระดับ 4 4 4 5 5 

3 รายงานการบัญชีที่จัดทาํมี

ความถูกตอง รวดเร็ว ทันเวลา 

ระดับ 4 4 4 5 5 

4 ใชเงินงบประมาณเหลื่อมป

ทั้งหมดไมเกินไตรมาสสองของ

ปงบประมาณถัดไป 

รอยละ 80 90.79 100 100 100 

5 รอยละของผลตอบแทนจากการลง 

ทุนในทรัพยสนิของมหาวิทยาลัย 

รอยละ 8.8 9.0 8.0 ข้ึน

ไป 

8.0 ข้ึนไป 8.0 ข้ึนไป 

6 รายไดจากทรัพยสินทาง

ปญญา 

ลาน

บาท 

0.81 1.77 2.00 ข้ึน

ไป 

2.00 ข้ึนไป 2.00 ข้ึน

ไป 
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ตัวช้ีวัด 

หนวย

นับ 
ผลการดําเนินงาน เปาหมาย 

  ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 

7 รอยละของเงินรายไดอ่ืนของ

มหาวิทยาลยัตองบดาํเนินการ

จากงบประมาณแผนดนิ 

รอยละ 83.20 76.96 80 ข้ึนไป 80 ข้ึนไป 80 ข้ึนไป 

8 รอยละของเงินรายไดอ่ืนของ

มหาวิทยาลยัตอเงิน

งบประมาณแผนดิน 

รอยละ 67.53 62.59 65 ข้ึนไป 65 ข้ึนไป 65 ข้ึนไป 

9 เงินสนบัสนุนงานวจิัยและงาน

สรางสรรคของสถาบนัตอ

จํานวนอาจารยประจาํ 

บาท 303,569.

87 

282,368.4

8 

300,000 

ข้ึนไป 

300,000 

ข้ึนไป 

300,000 

ข้ึนไป 

10 เงินสนบัสนุนงานวจิัยและงาน

สรางสรรคจากภายนอก

สถาบนัตอจํานวนอาจารย

ประจํา 

บาท 423,089.

92 

460,531.8

5 

500,000 

ข้ึนไป 

500,000 

ข้ึนไป 

500,000 

ข้ึนไป 

11 ระดับการพึ่งพาตนเอง

ทางดานการเงินของ

มหาวิทยาลยัเทียบกับป 2555 

ระดับ 3 3 3 4 4 

หมายเหตุ  - ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก และตัวชี้วัดตามมิติ BSC  เปนขอมูลจากรายงานการติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 และ

ปงบประมาณ พ.ศ.2556 

  
3.6 แนวทางการบริหารสินทรัพย 

มหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการบริหารสินทรัพยไดดําเนินการจัดแบงกลุมของสินทรัพยท่ี

สามารถนําไปหาผลประโยชนออกเปน 3 กลุมหลักคือ สินทรัพยหมุนเวียน สินทรัพยถาวร และทรัพยสินทาง

ปญญา และเสนอแนวทางในการบริหารจัดการและมีผูรับผิดชอบอยางชัดเจน ดังท่ีแสดงรายละเอียดใน      

ตารางท่ี 3.2 

ตารางท่ี 3.2 ประเภทสินทรัพย แนวทางในการบริหารจัดการ และผูรับผิดชอบ 

สินทรัพยหมุนเวียน แนวทางในการบริหารจัดการ หนวยงาน/คณะอนุกรรมการ 

กลุมที่ 1 เงินหมุนเวียน  หาผลประโยชนในระยะสัน้ไมเกิน 1 

ปงบประมาณ 

สวนการเงินและบญัช ี

กลุมที่ 2 เงินรอจาย  หาผลประโยชนในระยะยาว โดย บลจ. 

หุนกู พันธบัตร 

สวนบริหารสนิทรัพย 
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สินทรัพยหมุนเวียน แนวทางในการบริหารจัดการ หนวยงาน/คณะอนุกรรมการ 

กลุมที่ 3 เงินลงทนุในหนวย

วิสาหกิจ  

หาผลประโยชนโดยพิจารณาแผน

บริการซึ่งจัดทําแผนบริการ 5 ป 

คณะอนุกรรมการบริหารจัดการหนวย

วิสาหกิจโดยรองอธิการบดีฝายพันธกิจฯ 

เปนประธาน 

กลุมที่ 4 ลูกหนี้  กํากับใหเปนไปตามเงื่อนไขของอายุหนี้ สวนการเงินและบญัช ี

กลุมที่ 5 รายจายรอตัด

บัญช ี 

ติดตามใหเปนไปตามสัญญา สวนการเงินและบญัช ี

กลุมที่ 6 วัสดุคงเหลือ  การติดตามการใชจายอยางคุมคาและ

ประหยัด 

คณะอนุกรรมการบริหารจัดการการใช

ประโยชนครุภัณฑ งานระบบ และวัสด ุ

      โดยรองอธิการบดีฝายบริหาร เปน

ประธาน 

 

สินทรัพยถาวร แนวทางในการบริหารจัดการ หนวยงาน/คณะอนุกรรมการ 

กลุมที่ 1 ที่ดิน  หาผลประโยชนจากการใชพื้นที ่ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการที่ดินโดย

รองอธิการบดีฝายพนัธกิจฯ เปนประธาน 

กลุมที่ 2 อาคารที่พัก  หาผลประโยชนจากแผนบริการ                                                                คณะอนุกรรมการบริหารจัดการที่พัก

อาศัยบุคลากรและนักศึกษา 

     โดยรองอธิการบดีฝายบริหาร เปน

ประธาน 

กลุมที่ 3 อาคารดําเนินการ                                                        ติดตามการใชประโยชนอยางคุมคา                                                          คณะอนุกรรมการบริหารจัดการการใช

ประโยชนอาคารและสิง่กอสราง 

     โดย รศ. ดร.อวิรุทธิ์  ชินกุลกิจนวิัฒน 

เปนประธาน 

กลุมที่ 4 ระบบดาํเนินการ  ติดตามการใชประโยชนอยางคุมคา คณะอนุกรรมการบริหารจัดการการใช

ประโยชนครุภัณฑ งานระบบ  

     และวัสด ุโดยรองอธิการบดีฝายบริหาร 

เปนประธาน 

กลุมที่ 5 ผลผลติระหวางทาํ  ติดตามใหเปนไปตามขอตกลง สวนการเงินและบญัช ี

กลมที่ 6 ครุภัณฑ

ดําเนินการ  

ติดตามการใชประโยชนอยางคุมคา คณะอนุกรรมการบริหารจัดการการใช

ประโยชนครุภัณฑ งานระบบ  

     และวัสด ุโดยรองอธิการบดีฝายบริหาร 

เปนประธาน 
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ทรัพยสินทางปญญา แนวทางในการบริหารจัดการ หนวยงาน/คณะอนุกรรมการ 

กลุมที่ 1 ผลงานที่ใหบริการ

วิชาการ 

ใหบริการวิชาการแกผูที่สนใจเปนกลุม คณะกรรมการทรัพยสินทางปญญา โดย 

อธิการบดี เปนประธาน 

กลุมที่ 2 ผลงานที่ใหบริการ

เชิงสังคม 

ใหบริการเชิงสังคมนําไปใชประโยชน และคณะอนุกรรมการการจัดกลุม

ทรัพยสินทางปญญา 

กลุมที่ 3 ผลงานทีน่ําไปหา 

ผลประโยชนใน

เชิงธุรกิจ 

จัดหาผูประกอบการเพื่อหารายได โดย ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

เปนประธาน 

นอกจากนั้นแลว มหาวิทยาลัยไดเสนอวาระเชิงนโยบายตอสภามหาวิทยาลัย เรื่อง แนวทาง

ในการบริหารจัดการสินทรัพยเพ่ือเพ่ิมรายได และสภามหาวิทยาลัยไดใหขอเสนอแนะและขอสังเกต โดยสรุป

ไดแนวทางดังนี้ 

3.6.1 สินทรัพยหมุนเวียน ไดแก เงินหมุนเวียน เงินรอจาย เงินลงทุน ลูกหนี้ รายจายรอตัดบัญชี 

และวัสดุคงเหลือ  

แนวทาง ณ ปจจุบัน  

-  การหาผลประโยชนจากเงินหมุนเวียน เชน การนําฝากธนาคารท่ีมีการจายดอกเบี้ยสูงกวาเงิน

ฝากท่ัวไป  

-  การหาผลประโยชนจากเงินรอจาย เงินสะสมในรูปกองทุนคงเงินตน โดยมอบใหบริษัทจัดการ

กองทุนรับไปดําเนินการ 

3.6.2 สินทรัพยไมหมุนเวียน ไดแก ท่ีดิน สิ่งกอสราง อาคารท่ีพักอาศัย หอพักนักศึกษา อาคารท่ี

ทําการ อาคารบริการ ครุภัณฑดาเนินการ และทรัพยากรมนุษย (คณาจารยและพนักงาน)  

แนวทาง ณ ปจจุบัน  

- การหาประโยชนจากการใหบริการ เชน หอพักนักศึกษา และสถานกีฬาและสุขภาพ เปนตน 

- การหาประโยชนจากเงินลงทุนในหนวยวิสาหกิจ ท้ัง 4 แหง ประกอบดวย เทคโนธานี สุรสัมม

นาคาร ฟารมมหาวิทยาลัยฯ และศูนยปฏิบัติการทางการแพทยฯ ท้ังนี้ ในอนาคตอันใกลจะมี

การดาเนินการโครงการจัดตั้งโรงเรียนสุรนารีวิวัฒน เปนแหลงใหบริการอันจะกอใหเกิด

รายไดเพ่ิมเติม อีกดวย 

-  การหาประโยชนจากท่ีดินสิ่งกอสราง เชน การใหเชาพ้ืนท่ีใหบริการ การใหเชาอาคารเพ่ือ

บริการ  

-  การหาประโยชนจากครุภัณฑดาเนินการ เชน การใหบริการตรวจวิเคราะหดวยเครื่องมือ

ชั้นสูง และการบริการวิชาการตางๆ เปนตน 

-  การหาประโยชนจากทรัพยากรมนุษย เชน การใหคําปรึกษา (Consultancy) แกหนวยงาน

ภายนอก และการใหบริการวิชาการฝกอบรมและสัมนา เปนตน 
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3.6.3 ทรัพยสินทางปญญา ประกอบดวย สิทธิบัตรการประดิษฐ/การออกแบบผลิตภัณฑ           

อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการคา ทรัพยสินทางปญญารวมภาครัฐ-เอกชน  

แนวทาง ณ ปจจุบัน  

-  การนําผลงานไปใหบริการเชิงวิชาการ 

-  การนําผลงานไปใหบริการเชิงตอบแทนสังคม 

-  การนําผลงานไปหาผลประโยชนในเชิงธุรกิจ 
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แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (พ.ศ. 2556-2559) ไดถูกจัดทําข้ึนโดยมี

การพัฒนาอยางบูรณาการในลักษณะองครวม เปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนา เพ่ือการกําหนด

วิสัยทัศนรวมกัน มีเปาประสงคหลักไปในทิศทางเดียวกัน มียุทธศาสตรและประเด็นยุทธศาสตรท่ีสอดรับ มี

ตัวชี้วัดหลักท่ี  มีโครงรางแผนงาน โครงการ และกิจกรรมท่ีมีความชัดเจน ซ่ึงในการนําแผนลงสูการปฏิบัติจะตอง

มีการขับเคลื่อนแผนท่ีเหมาะสม ตลอดจนตองมีการติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง เพ่ือกอใหเกิดการพัฒนา

ท่ีเห็นผลเปนรูปธรรมและบรรลุเปาหมายตามท่ีไดกําหนดไวตามกระบวนการ PDCA 

 

4.1  ข้ันตอนการขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการปฏิบตั ิ

 การขับเคลื่อนแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (พ.ศ. 2556-2559) นี้จะ

ถูกมอบหมายและถายทอดจากระดับมหาวิทยาลัยลงสูระดับสํานักวิชา ศูนย สถาบัน และหนวยงานตางๆ ท่ีสังกัด

สํานักงานอธิการบดี ซ่ึงจะถูกเชื่อมโยงกันเปนแผนพัฒนาของหนวยงาน ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ซ่ึงเปน

กระบวนการหนึ่งของการดําเนินการแบบ Top-Down ในขณะเดียวกัน หนวยงานระดับฝาย สวน  และสาขาวิชา 

จะนํากรอบแนวคิดท่ีสํานักวิชา ศูนย สถาบัน และหนวยงานตางๆ ท่ีสังกัดสํานักงานอธิการบดีไดจัดทําข้ึน

ประกอบการจัดทําแผนของหนวยงาน 

 ความสําเร็จของการขับเคลื่อนการจัดทําแผนฯ และการดําเนินการตามแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ

ท่ีเปนรูปธรรมนั้น เปนอีกแงมุมหนึ่งท่ีมีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาการจัดทําแผนท่ีดี 

 

4.2  การติดตามและประเมินผล 

 มหาวิทยาลัยจะดําเนินการพัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการประจําปตามตัวชี้วัดของแผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหนวยงานตางๆ บนพ้ืนฐาน

ของการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใช ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะถูกนําไปใชประโยชนในหลายดาน

ของหนวยงาน ของหนวยงานตนสังกัด และของมหาวิทยาลัย เชน ในการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของ

หนวยงานตามกรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 ของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) การตรวจสอบ

ภายในและภายนอก (Internal Auditing and External Auditing) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

งานประจําป และการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) และการจัดอันดับ (Ranking) ตางๆ เปนตน 

สุดทาย มหาวิทยาลัยจะทําการรวบรวมขอมูลท้ังหมดเพ่ือใชประโยชนตามกระบวนการ 

PDCA เพ่ือรายงานตอสภามหาวิทยาลัย หนวยงานตนสังกัดอ่ืนๆ และสาธารณชน และเพ่ือรองรับการประกัน

คุณภาพการศึกษา และการประเมินในรูปแบบตางๆ ตอไป 

4. การบริหารจัดการแผนกลยุทธทางการเงินสูการปฏิบัติ 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงการการติดตามและประเมินผลท้ังภายในและภายนอกแบบบูรณาการ 

เรื่องท่ีประเมิน ลักษณะการติดตามและ

ประเมินผล 

ผลการประเมิน ผูดําเนินการหลัก 

1.  การปฏิบัติตาม 

    นโยบายและแผน 

1.1 การติดตามผลการ

ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

การประจําป  

      รายไตรมาส 

1.2 การติดตามตรวจสอบ

และประเมินผลงาน

มหาวิทยาลัย  

      รายครึ่งป 

1.3  สรุปผลการดําเนินการ

ประจําป 

1.1 รายงานการติดตามผล

การดําเนินการตาม

แผน รายไตรมาส และ

รายปงบประมาณ 

1.2  การติดตามตรวจสอบ

และประเมินผลงาน

มหาวิทยาลัยรายครึ่งป 

และรายปงบประมาณ 

1.3  รายงานประจําป 

 

1.1  สวนแผนงาน 

 

 

 

1.2  สํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

 

 

1.3  สวนแผนงาน 

2. การปฏิบัติงาน    

2.1  ระดับบุคคล 

 

2.1.1   การประเมินผลการ  

ปฏิบัติงานของ 

บุคลากรรายภาค

การศึกษา 

2.1.1  รายงานผลการ  

ปฏิบัติงาน

รายบุคคล 

 

 2.1.1  สวนการเจาหนาท่ี 

 

2.2  ระดับ

หนวยงาน 

 

2.2.1  การติดตาม ตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานของ  

หนวยงานใหเปนไป  

ตามนโยบายและ   

ระเบียบขอบังคับ 

2.2.2  การวิเคราะหความ 

เสี่ยงของหนวยงาน 

 

2.2.1   รายงานผลการ

ตรวจสอบของ

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

 

2.2.2  รายงานการบริหาร

จัดการความเสี่ยง

ของหนวยงาน 

2.2.1  หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

2.2.2  ฝายบริหาร 

 

2.3  งบประมาณ 

การเงิน และ

บัญชี 

2.3.1  ตรวจสอบการใช

จายเงิน 

2.3.2  สอบบัญชี 

2.3.1  รายงานงบการเงิน 

 

2.3.2  รายงานตรวจสอบ 

งบการเงินของหนวย

ตรวจสอบภายใน 

2.3.1   สวนการเงินและ

บัญชี 

2.3.2  หนวยตรวจสอบภายใน 
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เรื่องท่ีประเมิน ลักษณะการติดตามและ

ประเมินผล 

ผลการประเมิน ผูดําเนินการหลัก 

  2.3.3  รายงานตรวจสอบ

งบการเงินของ

สํานักงานการตรวจ

เงินแผนดิน 

2.3.3  สํานักงานการตรวจ

เงินแผนดิน 

 

 

  2.3.4  รายงานการ

วิเคราะหระดับ

ความสําเร็จของ

การดําเนินงานจาก

การใชจาย

งบประมาณ ของ

หนวยงานภาครัฐ

(PART) 

2.3.4 สํานักงบประมาณ 

3. การปฏิบัติ

ภารกิจ 

 

3.1 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ของการวิจัย การ

บริการวิชาการ และ

การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

3.2 การประเมินผลการ

สอนประจําภาค

การศึกษา 

3.3 การประเมินตนเองของ

มหาวิทยาลัย สํานัก

วิชา/ศูนย/สถาบัน 

สาขาวิชา/สวน/สถาน/

และหนวยงานยอย

อ่ืนๆ 

3.4 การประเมินคุณภาพ

การศึกษาโดย สมศ. 

3.1 รายงานผลการ

ประเมินการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ 

 

 

 

3.2 รายงานผลการ

ประเมินผลการสอน

ประจําภาคการศึกษา 

3.3 รายงานการประเมิน

ตนเอง (SAR) ของ

หนวยงาน และ

รายงานการประกัน

คุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย 

3.4 รายงานการประเมิน

คุณภาพภายนอกของ

สถาบันอุดมศึกษาของ 

สมศ. 

3.1  สวนแผนงาน 

 

 

 

 

 

3.2  สวนสงเสริมวิชาการ 

 

 

3.3  สวนสงเสริมวิชาการ 

 

 

 

 

 

3.4 สวนสงเสริมวิชาการ 
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5.1 คําสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 

5. ภาคผนวก 
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